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IHOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

Metoro BCTYITHOTO BHIIPOOYBaHHS € B KOMIUIEKCHA IIEpEeBipKa 3HaHb BCTYIHHUKIB, SKi BOHHU
OTpUMaJIM B pe3yjibTaTi BUBYCHHS IUKIY JIUCHUIUIIH, INepeadadyeHux OCBITHBO-TIPOQECIiHHOI0
nporpaMaMu Ta HaBYaJIbHUMHM TUIAHAMH TTiATOTOBKU MOJIOJIIIOTO CHEIiallicTa BiAMOBIAHOTO HATIPSMY.
BerynHUK MOBHMHEH MPOJAEMOHCTPYBAaTH (PyHAAMEHTanbHI Ta MPOQeciifHO-OpIEHTOBAHI yMIiHHS Ta
3HaHHS MO0 y3arajJbHEHOro 00’€KTa Mparlli i 3IaTHICTh BHPINIYBaTH THUIIOBI MpoQeciiiHi 3aBaaHHs,
nepeadaveHi s BiAMOBIIHOTO PiBHS.

Berynne ¢axoBe BumpoOyBaHHs 0a3yeThcs Ha BUMOTrax [0 3HaHb Ta BMiHb BUITYCKHUKIB
OCBITHBO-KBaTI(PiKAIIHOTO PIBHSA MOJIOAIIMMA CIIEHIaiCT BiAMOBIIHOTO HAIpPsSMY 1 BKIIIOYA€E 3MICT
HOPMATHUBHUX HABYAJIBHHUX JUCIHILIIH MPOpECiifHOT M IrOTOBKH:

1. CytHICTB Ta posib YIIPABIiHHS 1 MEHEDKMCHTY.

IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

Oprani3ariii sik 00’ €KTH yIIpaBIiHHS.

ODYHKIIIT Ta TEXHOJIOT1SI MCHEDKMCHTY.

[TnanyBaHHs siK 3arajbHa (QYHKIIiSI MEHEKMCHTY.
Oprani3ariifHa JisTbHICTD SK 3arajbHa (QYHKIIISI MEHEKMEHTY.
MoTuByBaHHS SIK 3arajibHa (QYHKIISI MEHEKMEHTY.

KoHTpomtoBaHHS K 3araibHa QYHKIisS MEHEDKMEHTY.
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MeToau MEHEKMEHTY.
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. YIpaBniHCBKI pillICHHS.
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[ndopmariis 1 KoMyHIKaIil y MEHEKMEHTI.
12. KepiBHHLITBO Ta JIiAEPCTBO.

13. MeHemKMEHT rpym Ta KOMaHI.



IMPOT' PAMHUI MATEPIAJI

Tema 1. CyTHIiCTBh Ta POJIb YIPABJIiHHS | MEHEIKMEHTY

MenemkMeHT sk crienudiuna chepa moAcbkoi AisubHOCTI. CyTHICTH KaTteropii “ympasmiHHSA
Ta “MEHE/DKMEHT . YTPaBIiHCHKI BIIHOCHHU SIK MPEIMET MEHEHKMEHTY. MEHEKMEHT SIK CHUCTEMa
HAYKOBUX 3HaHb. MEHEDKMEHT SIK MUCTELTBO YIpaBliHHSA. MeHeKepH Ta MIANPUEMII — KIIOYOBI
(birypu puHKOBOi €EKOHOMIKH.

[HCTpyMEHTH MEHEKMEHTY: 1€epapXis; opraHizaiiiiHa KyasTypa; puHok. Chepu MEHEIHKMEHTY:
BUPOOHUIITBO, (iHAHCH, KaJpH, HOBOBBEIEHHS, OOJIK, 30yT, 30BHINIHBOEKOHOMIYHA IisSUTHHICTb.
IcHyroui mapagurMu MEHEIKMEHTY.

Tema 2. IcTopisi po3BUTKY MEHEIKMEHTY

[lepeaymoBH BUHUKHEHHS HAyKH yrpaBiinHs. Kiiacuuni Teopii MEHEKMEHTY:

[IIkona HAYKOBOTO YIPAaBIIiHHS, KJIaCHYHA IIKOJIA YIPABIIHHS; IIKOJA JIIOJCHKHX CTOCYHKIB;
IIKOJIa BUPOOHMYOT JEMOKpATii; IIKOJIa MOBEAIHKOBUX HayK. OcoOIMBOCTI CydacHOi (a3u pO3BUTKY
HAYKHA MCHEKMCHTY.

Konnenmii cy4acHOi HayKd MEHEKMEHTY: TIPOICCHHMA TAXIT; CHUCTEMHHUN IIIIXII]
CUTYaTUBHUH MiAXi.

3apo/KEHHS Ta PO3BUTOK HAYKOBHX JOCIIKEHb MEHE/DKMEHTY B YKpaini. Hanpsimu HaykoBOTO
(dbopMyBaHHS BITYM3HSIHOI MOJIETII MEHEKMEHTY.

Tema 3. Opranizanii Ak 00’€KTH ypaBJIiHHSA
[lonsarrs opranizamii. CyTHicTh 1 OCHOBHI puch ¢opmansHOi opranizamii. [lpuunau
BUHUKHEHHS, TPUHLIUIN (QYHKI[IOHYBaHHs opranizamiii. CkiasoBi kareropii “opranizaris’.
BHyTpimHe cepenoBuie opranizaiii, B3a€MO3B 130K BHYTPIIIHIX 3MiHHUX.
30BHIIIHE cepeaoBuIle opranizaiii. OmiHka ¢GakTopiB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA.

Tema 4. @yHKuii TAa TEXHOJIOTisI MEHEIKMEHTY
[Honsatrs ¢pyHkUi MeHemKMeHTY. DyHKIIT MEHEIDKMEHTY K BUIU YIPABIIHCHKOI JISIBHOCTI.
®ynkuii opranizanii. @yHkuii Ta nporec MeHeHKMEHTY. MeXaHi3M MeHEDKMEHTY.
[Iponiec ympaBiiHHS K CYKYIHICTH B3a€MOIIOB’SI3aHMX 1 B3aEMOJIIOYMX (PYHKIIHA, METOIIB,
YIIPaBJIIHCHKUX PillIEHb T 1HIIUX KATEropid MEHEPKMEHTY.

Tema 5. Il1anyBaHHs K 3arajibHa GYHKIisI MEHETKMEHTY
CyTHICTb 1 3MICT IUIaHYBaHHS SIK (YHKIIi MEHEI)KMEHTY, MOro BUAM Ta iXHIA B3a€MO3B’S30K.
Knacudikarist mnaHiB oprasizariii.
Ertanu nporiecy nimaHyBaHHS: BH3HAYEHHS MICIA Ta LUJIEH; OI[IHKA CHJIBHUX Ta CJIa0KHX OOKIB
oprasizariii; po3po0ieHHs crparerii. ba3osi cTparertii.
ExoHOMIKO-OpranizaiiHuii 3MICT OIEPAaTUBHOTO IUIaHYBaHHS. 3arajbHa XapaKTEPUCTUKA
013Hec-TUIaHyBaHHS.

Tema 6. Opranizaniiina QisyIbHiCTH SIK 3arajibHa PYHKIisE MEHEIKMEHTY
CyTHicTh OprasizaiiiiHoi IisJIpHOCTI Ta ii Micie B cuctemi ynpaBiiHHS. [IoHATTS Ta ckiIamoBi
opranizamiiinoi  mismipHOCTi. KomaHnmHuit  naHIfoKOK. BrmanHi TOBHOBakeHHS, 00O0B’SI3KH,
BiamoBinaneHicTh. Hopma kepoBanocti. llenTpanizarmisi ta aenentpanizamis. [lpouec neneryBaHHs
MOBHOBA)KEHB Ta BIAMOBIJAIBHOCTI.
JenapramenTamzaiiis: (yHKIIOHATIbHA, TMPOAYKTOBA;, TeorpadiyHa; 3a Mporecamu; 3a
kiientamu. Komannu 3 nepexpecHumu pyHkissmu. B3aemoiisi Ta B3a€MOBIUIUB CTPYKTYp OpraHizartii.

Tema 7. MoTHMBYBaHHS SIK 3arajibHa (pyHKIisi MeHeKMEHTY
[ToHsTTS MOTHBYBaHHS K (QYHKIIIT MEHEI)KMEHTY. Teopli MOTUBYBaHHS: Teopii 3MICTy (Teopis
notped A. Macinoy, n1BounHHuKoBa Teopis Ppenepika ['eprdepra, teopii X ta Y JI. Mak-I'peropa) ta
Teopii MmpoleciB (Teopist OUIKyBaHb, TEOPIisl CIPABEIJIMBOCTI, TEOPisi BU3HAUYEHHS LI1IeH).



MoruBariiini 3acobu wmeHemkepa. Orulata mpai, SK OCHOBHUH UYMHHHK MOTHBYBaHHS
npoaykTuBHOCTI mpami. Orutara mpari: 3apo0iTHa TuiaTta; cucTeMa BHUHAropoja Ta mpemii. CydacHi
cucreMd Ta (OpPMH CTUMYJIIOBaHHS Ipami. METOIu COLIAIBHOTO BIUIMBY Ta MOPAIBHOTO
CTUMYITIOBAHHS.

Tema 8. KoHTpoJ/iroBaHHs sIK 3arajibHa (PYHKIis MEHEIKMEHTY
[ToHATTS KOHTPOJIIO Ta HOTO MICII€ B CHCTEMI YIIPaBIIiHHS.
3aBMaHHS KOHTPOJIIO: MPUCTOCYBAaHHS JI0 3MIHM CEpEOBUINA; OOMEXEHHS HarpoMaKEeHHs
MTOMUJIOK; JOJIAHHS CKJIAIHUX OpraHizaliiHuX nmpo0eM; MiHiMi3aIlis 3aTpart.
Turm KoHTPOIO: ChepH KOHTPOITIO; PiBHI KOHTPOIIIO; Bi OB JATBHICTH 38 KOHTPOJIb.
ETanu KOHTpOJIFOBaHHS: 3aTBEPKCHHS CTAHIAPTIB; OIIHKA BUKOHAHHS, TOPIBHSHHS TOKA3HUKIB
BUKOHAHHS 33 CTaHIapTaMH; MPOBAKEHHS KOPEKTHB.

Tema 9. MeToan MeHETKMEHTY
3aranbHi  O0COOJIMBOCTI MeTONIB MeHeMxkMeHTy. Kiacudikaiis MeToliB MEHEIKMEHTY.
B3aemo3B’s130K (yHKITI# Ta METO/1IB MEHEPKMEHTY.
Exonomiyni meTogu  MeHekMeHTYy. OpraHizamiiHO-po3MOpsAaYl  METOAM  MEHEKMEHTY.
ComiabHO-TICHXOJIOTIYHI METOIM MEHE/DKMEHTY. METOAM MEHEDKMEHTY SIK pe3yibTaT BUKOHAHHS
GbyHKIII MEHEDKMEHTY.

Tema 10. YnpapJiiHchbKi pileHHst
CyTHICTH YHpaBIIHCBKMX pilleHb. THUIK YHOPaBIiHCHKUX pIlIeHb. YMOBH TNPUHHATTA
YIPaBIIHCBKUX pillleHb: YXBAJICHHS PIilIeHb 32 YMOB BU3HAYCHOCTI; YXBAJICHHS pIICHb B yMOBax
PU3HKY; YXBJICHHS pIIICHHS 32 YMOB HEBHU3HAUEHOCTI. ErTamu pamioHadpbHOr0 YXBaJICHHS
YIPaBIIHCHKOTO PIILICHHS: BUSBIICHHS Ta BU3HAYCHHS CUTYAIlii, 10 MOTpeOye BUPIMICHHS; BU3HAYCHHS
BapiaHTIB; OIliHKAa BapiaHTiB, BHOIp ONTUMAJIBHOTO BapiaHTa; BIPOBAKEHHS OOpAaHOTO BapiaHTa;
OLIIHKA Pe3yJbTaTiB.

Tema 11. Indopmanis i KomyHikanil y MeHeI»KMEHTI

[Hdpopmanis, 11 cyTHICTh Ta 3HaueHHs B MeHemkMeHTl. Knacudikanis iHpopmarii. Bumornu, sxi
npen’ aBIA0ThCS 10 iHpopmarii. OcoOGIMBOCTI HAAXOKEHHS, YTBOPEHHS 1 BUKOPUCTAHHS 1H(popMarlii
Ha PIBHSAX MEHEIKMEHTY.

Hocii, onepartii Ta mponenxypu o6poOieHHs iHpopmalii y mporeci MeHeKMEHTY.

[TonsaTTs 1 XapakrepucTuka KomyHikanii. KomyHikatuBHui mpouec, HOro eneMeHTH Ta €Tallu.
PizHoBun komyHikarid. KoMmyHikariii Mixk oprasizaiii€ro Ta cepeoBuiieM. Mixk piBHEB1 KOMYHIKaIlii
B opranizanii. KomyHnikamii MK KepiBHUKOM Ta mijuyieriuMu. KomyHikamii MK KEpIBHUKOM Ta
pobouoto rpymnoro. [loHATTs mpo TpaHcakiii.

Tema 12. KepiBHMITBO Ta J1iiepcTBO
[TonsaTTss Ta 3arajibHa XapaKTePUCTHKA KEpIBHUITBA. TUNU KepiBHUKIB. KepiBHHUUTBO K
00’eHyBanbHa (YHKIIA MEHEKMEHTY. B3aeM03B’A30K 3araJibHUX (QYHKLIA MEHEKMEHTY 3
GYHKIISIMU KEPIBHUKA.
OCHOBM KEepIBHUIITBA: BILUIUB; JIiAEPCTBO; BiIaja.

Tema 13. MeHesKMEHT Ipynn Ta KOMaH/

I'pynu ta xomannu B oprasizauisx. Tunu rpyn ta koMana: QyHKUINH Ha rpyna; HedhopmaabHa
rpymna ; mineoBa rpyna. [lpuanau o0’eqHaHHA TI0eH y TPYNU Ta KOMaHJIU: OCOOUCTI 3alliKaBJICHHS;
JISUTBHICTB TPYI; METa IpynHu; noTpeda HaexxHocTl; BUuroja. Ctaaii po3BUTKY rpyI Ta KOMaH/I.

Xapakrepuctuka rpyn Ta komana. Ctpykrypa o0oB’sa3kiB. HopMu moBeniHKU. 3rypTOBaHICTb.
dopmaiibHe Ta HeQOopMalIbHE J1EPCTBO.

Mix ocobucTti Ta Mixk rpynoBi koHpmikTa. [Ipupona konpikTiB. [IpuunHu KOHQIIKTIB.



CTpyKTypa TeCTOBOr0 3aBAaHHS

Bcerynae BUnpoOyBaHHS IPOBOIUTHCS IIMCHMOBO Y BUIIIAI TECTY 3aKpUTOrO THITy. TecToBe
BCTYITHE BUIPOOYBaHHS CKiIagaeThes 3 10 3aBnanb, KOXKHE 3 AKUX OLIHIOETHCS B 20 OaniB 3a
MPaBUJILHY BiAMOBIIL. TakuM YMHOM, 3a IPaBUJILHI BIJIMIOBI/II HA BC1 MUTAHHS abITYPIEHT MOXKE
OTpPUMATH MaKCUMaJbHY KUIbKicTh - 200 GainiB. Yac BUKOHaHHS 3aBIaHb — 30 XBUJIMH.

Kpurepii oniHIOBaHHS TeCTOBHUX 3aBIaHb

Kpurepii oriHIOBaHHS TECTOBHX BCTYIHHX BUIPOOYBaHb abiTypieHTIB cTapmux KypciB B 200
OanpHIN MIKaIi.

MaxkcumanbHa MOKJIMBA cyMa HaOpaHux OaiiB cTanoBUTH 200.

MiHiMaJIbHA KUTBKICTh OajIiB JUIsl y4acTi B KOHKYpCHOMY Bifgoopi ctaHoBUTh 100 GatiB.

HopmaTuBu oniHloBaHHs

KinpkicTh BIpHUX BiANOBIICH Oninka (KUJIbKICTh OatiB)
1-4 o 100
5 100
6 120
7 140
8 160
9 180
10 200
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